Thème 6 : Les choix stratégiques de l'entreprise


Episode 2 :  Quels sont les choix stratégiques opérés par l'entreprise ?
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Ubisoft est une entreprise française de développement, d'édition et de distribution de jeux vidéo, créée en mars 1986 par les cinq frères Guillemot, originaires de Carentoir dans le Morbihan, en France.  
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Reconstitution des étapes du- processus de décisions stratégiques mise en œuvre chez Ubisoft.

1. En vous appuyant sur le processus de décision selon H. Simon (démarche également adoptée par J. March), mettez en évidence le rôle central de l'information, de la veille stratégique et de l'intelligence économique dans le processus de décision stratégique du groupe Ubisoft.

2. En mobilisant les auteurs et concepts pertinents, identifiez les facteurs et les mécanismes qui, chez Ubisoft, concourent à la détermination des choix stratégiques possibles/souhaitables puis réalisables a priori.

Récapitulation des éléments relatifs à la stratégie globale du groupe Ubisoft.

3. En vous référant au modèle d'Igor Ansoff, présentez les trois types de stratégies globales tout en mettant en évidence les principaux avantages et limites de chacune. Caractérisez ensuite la stratégie globale de l'entreprise Ubisoft (et son évolution au cours du temps).

4. Montrez quelle forme pourrait prendre, pour l'entreprise Ubisoft, une stratégie d'intégration verticale amont. Envisagez les avantages et risques, pour Ubisoft, de cette décision stratégique.

Présentation de la ou des stratégies de domaine du groupe Ubisoft.  Explicitation de la notion de DAS qui se trouve au cœur de la formulation de ces choix stratégiques par domaine d'activité.

5. En prenant appui sur la typologie de Michael Porter, présentez les différentes stratégies de domaine mises en œuvre par Ubisoft, tout en veillant à envisager leurs avantages et limites respectifs.

6. Identifiez le ou les DAS de l'entreprise Ubisoft puis expliquez en quoi le repérage en est essentiel au regard de la formulation des choix stratégiques. Exposez enfin les principales difficultés de la segmentation stratégique et l'intérêt d'une cartographie des groupes stratégiques du secteur.

Depuis sa création, l'entreprise Ubisoft a connu un développement rapide de son activité pour atteindre une dimension internationale. Mise en évidence des formes de croissance auxquelles a eu recours le groupe ainsi que les raisons qui ont pu le pousser à s'internationaliser suivant des modalités qui ont pu varier.

7. Identifiez les modalités de croissance retenues par l'entreprise Ubisoft sur la période 2010-2016.

8. Caractérisez la stratégie envisagée par Ubisoft avec l'ouverture d'un nouveau studio en Suède et présentez les raisons qui ont présidé à ce choix. Poursuivez votre réflexion en vous interrogeant sur les raisons qui peuvent inciter les entreprises à recourir aux différentes formes d'internationalisation.

9. En vous appuyant sur les éléments fournis dans la presse économique en 2015 à propos du projet de création par Ubisoft d'un parc d'attractions en Malaisie, rendez compte de la contingence et de l'évolutivité de la décision stratégique.
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Ubisoft s'associe a Glénat pour
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Fini Les Deux Royaumes, Ubisoft va collaborer avec un géant de I'édition
francais pour publier et créer ses futures bandes dessinées.
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